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I. Guía didáctica
Introducción
De forma muy resumida, el objetivo de esta sesión es que las chicas y los chicos 
descubran que el liderazgo es una forma de servir a los demás, identificando el tipo 
de liderazgo que pueden ejercer y los obstáculos que deben evitar para desarrollarlo. 

Como podrás ver el contenido del Seminar de este tema se articula en una breve 
introducción en donde se caracteriza el liderazgo y tres epígrafes:  

1. Aprender a ser líder.

2. Liderazgo y trabajo.

3. Líderes para el servicio.

Ideas clave del Seminar
La exposición de las ideas claves debería durar  30-40 minutos.

Como verás, entre la introducción y la primera idea clave, vamos a exponer nueve 
elementos que caracterizan el liderazgo (tres características, tres actitudes y tres 
cualidades)  En esta guía las encuentras subrayadas.

Introducción
Comienza con una breve caracterización del liderazgo. El líder se plantea 
(características) cómo mejorar las cosas, mueve a otros y el liderazgo se da “en 
ámbitos” (aunque haya personas “más líderes” en general).

1



Primera idea clave
Aprender a ser líder

El líder en parte nace y en más parte se hace. Conviene que descubras cuanto antes 
tus cualidades como líder y tu liderazgo posible según tu temperamento. Para 
ejercerlo, siempre vas a necesitar (actitudes): iniciativa, aceptar responsabilidades 
y “no hundirse” ante el fracaso. Aprender a ser líder en “lo de ahora” te prepara para 
el liderazgo futuro. Las acciones solidarias son un buen campo.

El líder es más beneficioso para la sociedad; por tanto, empieza ahora. Se aprende 
practicando (y practicar ahora es menos peligroso que “luego”) y cuanto más 
practicas ahora más te preparas para el futuro. Cómo puede haber coliderazgo en un 
grupo, tienes que aprender a colaborar.

Para acabar se recogen otras tres cualidades del líder: va por delante, tiene 
“personalidad” y es coherente entre lo que piensa, lo que dice y lo que hace.

Acaba este apartado algunos ejemplos de liderazgo que un estudiante de secundaria 
puede asumir.

Segunda idea clave 
Liderazgo y trabajo

Se plantea una línea lógica: con el trabajo, sirves; si trabajas a gusto, trabajas 
mejor y sirves mejor; si buscas un trabajo en línea con tus fortalezas, trabajas a 
gusto, trabajas mejor, sirves más; si trabajas en lo que te emociona, trabajas mucha 
más a gusto, trabajas mejor, sirves más. ¿Cómo descubrir lo que te emociona? 
Empeñándote. Y cuando sepas lo que te apasiona: CREA. No te alimentes solo con 
platos precocinados por otros. 

Y recuerda: más vale ser maestro de poco que aprendiz de mucho.
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Tercera idea clave
Líderes para el servicio

En torno al liderazgo para el servicio organizamos otras nueve elementos del 
liderazgo (tres grupos de tres, que también hemos subrayado)

La felicidad viene de la generosidad. Es más feliz quien realiza un trabajo orientado 
a servir, algo que se puede hacer en todas las profesiones. El líder que sirve a los 
demás es un líder virtuoso por eso, entre otras cosas, no manipula a los demás y es 
magnánimo. Y ha de evitar tres obstáculos: el miedo a cometer errores, el miedo a 
las críticas de los demás y la pereza.

Preguntas de reflexión
Protocolo habitual. Son preguntas generales.
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Desarrollo del Workshop
En este tema tenemos dos actividades:

Actividad 1

Concurso express. La actividad consiste en diseñar, en grupo, un proyecto. 

Lo más importante de esta actividad es la reflexión final:

1. ¿Ha habido un líder en el grupo?

2. Si la respuesta es “sí”: ¿Quién crees que ha sido? ¿Por qué crees que se ha 
convertido en el líder? ¿Qué características ha tenido su liderazgo? ¿Ha conseguido 
que el grupo funcionara?

3. Si la respuesta es  “no”:  ¿Ha funcionado el grupo? ¿Hubiera sido mejor tener un 
líder? ¿Cómo lo podríamos haber determinado? ¿Qué características piensas que 
debe tener?

Conviene darles estas preguntas por escrito y dejarles 5-7m para responder. 
Posteriormente se abre el debate (10m).

Actividad 2

Test de liderazgo. La segunda actividad es un sencillo cuestionario sobre el liderazgo 
que posteriormente pueden comentar con el mentor. Esta actividad se puede realizar 
en cinco minutos. 

Al acabar, conviene dejar 5-10 para que preparen la hoja “Mejora” para hablar con 
el mentor.

Nota: Hemos desarrollado un 0106 Seminar ILUSTRADO que refleja una posible 
puesta en escena de la sesión, que puede resultar más interactiva.
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Regla de oro

Índice de actividades

Ser un líder no es ponerse por encima de los demás 
para beneficio propio, sino ponerse al frente para 
beneficio de todos.”

“

TheMark
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Actividad 1: 

Te vamos a proponer un concurso en equipo. 
Al acabar, haremos una reflexión sobre el 
papel del líder.

El objetivo de la actividad es diseñar una 
acción aplicable al entorno de tu familia o de 
tus amigos y que lo mejore, en el aspecto que 
elijáis.

Te sugerimos algunas ideas, por si no se 
te ocurre nada, pero es mejor que seáis 
originales: 

• Diseño de acciones para fomentar el 
compañerismo en tu clase. 

• Diseño de acciones para fomentar que 
tus amigos hagan planes enriquecedores. 

• Programas para mejorar el ambiente 
familiar. 

• Proyectos para mejorar la responsabilidad 
personal de tus amigos ante el estudio. 

• Iniciativas solidarias. 

• Diseño de una empresa que pienses 
realmente que puede tener recorrido. 

El objetivo del trabajo de hoy es trazar a 
grandes rasgos el diseño de esta acción. 
Vamos a trabajar en grupos de 3-4 personas 
(preferiblemente). Cada grupo deberá exponer 
el proyecto al final de la sesión durante 3 
minutos. Si estás haciendo esta actividad on-
line puedes diseñarla tú solo y comentarlo 
con tu mentor. Recuerda el protocolo KISS a 
la hora de diseñar el proyecto: Keep It Simple, 
Stupid!. ¡Mantenlo sencillo, estúpido! 

Concurso exprés:

El principio KISS establece que la mayoría 
de sistemas funcionan mejor si se mantienen 
simples que si se hacen complejos; por ello, 
la simplicidad debe ser mantenida como 
un objetivo clave del diseño, y cualquier 
complejidad accidental debe ser evitada. 

Ya sabes que es un proyecto express. Por ese 
motivo cada paso tiene un tiempo. Pero puedes 
ganar tiempo: si acabas un paso puedes pasar 
al siguiente. El moderador te avisará cuando 
quede un minuto en cada uno de los pasos. 
El equipo ganador tiene que tener resueltos 
todos los pasos. 
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Los pasos son los 
siguientes: 
a) Objetivos : Qué pretendes con 
el proyecto. Anteriormente te hemos 
dado algunas ideas. (8 minutos) 

b) El nombre del proyecto: Tienes 
que ser creativo: piensa en algo que haga 
que la gente se emocione. (2 minutos) 

c) Cómo lo vais a comunicar al resto 
de los amigos, familia... Piensa que 
lo tendréis que explicar de forma que 
ellos se hagan cargo de las ventajas que 
el llevarlo a cabo les supondrá para ellos 
y para los que les rodean. (10 minutos) 

d) Duración del proyecto. Estamos 
haciendo un proyecto por lo tanto debe 
tener un principio y un final. Debe generar 
un impacto en un tiempo (una semana, 
un mes, un trimestre,...). (3 minutos) 

e) Cómo vais a comprobar que 
el proyecto se está realizando. 
Utiliza la imaginación. (5 minutos) 

Valoración del proyecto 
 • La originalidad del proyecto.

 • Que esté en línea con los objetivos 
de theMark.

 • La forma de comunicarlo.

 • La viabilidad del proyecto.

 • Que los objetivos a conseguir sean 
ambiciosos.

 • Los sistemas de evaluación de los 
resultados obtenidos.
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TEST DE LIDERAZGO Nunca o
casi nunca

Pocas 
veces

Algunas 
veces

Muchas 
veces

Casi 
siempre

1
Descubro los intereses de mis amigos y amigas 

e intento orientarlos hacia una meta en común

2
Intento ser honesto/a y transparente cuando 

hablo con mis amigos

3
Conozco bien a mis amigos y amigas y tengo un 

vínculo fuerte con ellos

4
Escucho, respeto y considero atentamente las 

opiniones de los demás antes de opinar/decidir

5
Soy capaz de cambiar una decisión tomada 

pero no por miedo al qué dirán

6
Digo las cosas a la cara. Hablo siempre bien de 

las personas que no están presentes.

7
Busco activamente las opiniones de los demás 

como inspiración para ideas frescas y novedosas

8
Propongo actividades, planes, encuentros con 

mis amigos o en mi familia.

Nº de repeticiones

x1 x2 x3 x4 x5

Nº de repeticiones multiplicado por el 
valor

Suma total (sobre 40 puntos)

Selecciona, rodeando con un círculo el nº del item, aquellos tres factores puntuados con tres o 

menos que te gustaría comenzar a mejorar -por su importancia o porque los ves asequibles

Actividad 2:
Test del Liderazgo
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